coworking

Coworking stanowi coraz powszechniejsze zjawisko, ktére pokazuje, ze praca moze by¢ nie tylko §rodkiem stuzacym materialnemu
przetrwaniu, lecz takze waznym czynnikiem wspélnototwdrczym.

Maria Markowska

Niestety, jak zwykle w takich przypadkach, obietnica, ktéra niesie z soba coworking, skierowana jest jedynie do pewnych grup zawodowych.
Chodzi tutaj przede wszystkim o rosngca grupe freelancerdéw, czyli os6b niemajacych statego zatrudnienia, pracujacych jako specjalisci na
zlecenie zewngtrznych firm lub instytucji. Obok przedstawicieli wolnych zawodéw, pewna swobodg w wyborze czasu i miejsca pracy maja
pracownicy biurowi, ktérzy w dzisiejszych czasach wcale nie sa juz skazani na przebywanie w biurze w statych godzinach. Dzigki rozwojowi i
rozpowszechnieniu nowoczesnych technologii informacyjnych moga oni bowiem wykonywa¢ swoja prace z dowolnego miejsca na Ziemii.
Stad czesto méwi si¢ o pracy zdalnej lub telepracy, modelu, w ktérym srodki komunikacji elektronicznej umozliwiaja §wiadczenie pracy
poza miejscami nalezacymi do pracodawcy.

Indywidualizacja pracy niewatpliwie rodzi jednak rozmaite problemy. Freelancing i telepraca pozwalaja, co prawda, rozkruszy¢ kajdany
przykuwajace pracownikow do jednego miejsca, ale cena, ktéra ptacimy za t¢ form¢ emancypacji, moze by¢ poczucie wykorzenienia, izolacji
oraz samotnos$ci. Jak twierdzi psycholog biznesu Marek Pieszczyniski, brak normalnego srodowiska pracy powoduje, Ze tracimy do swojego
zajecia dystans. Nie wiadomo, czy pracujemy Zle, czy dobrze, bo nie mozemy tego poréwnac z efektami dziatania siedzqcych obok kolegéow. W
efekcie stajemy sie mniej kreatywni (technopolis.polityka.pl). Co wigcej, sporo oséb nie potrafii si¢ skupi¢ na pracy poza biurem lub pracownia,
w przestrzeniach niestandardowych — takich jak kawiarnia lub wtasne mieszkanie — w ktérych granica miedzy pracg a czasem wolnym lub,
inaczej méwiac, tym, co publiczne a tym, co prywatne, nierzadko ulega powaznemu zaktéceniu. Coworking ma tymczasem sprawié, ze osoby
pracujace indywidualnie nie beda juz musialy wybiera¢ migdzy dotkliwym osamotnieniem a nadmiernym osaczeniem przez innych.

Na pierwszy rzut oka idea taka moze si¢ wydac cokolwiek paradoksalna: niezalezne od siebie osoby, czgsto wykonujace bardzo r6zne zawody,
wynajmuja stanowiska pracy w jakiej$ wspdlnej przestrzeni, ktéra przypomina open space (czyli salg biurowa bez Scianek dziatowych
zaprojektowang dla catego zespotu pracownikéw). Czynig to jednak po to, by zjamowac si¢ tam indywidualnie wiasnymi sprawami
zawodowymi. Coworking nie jest zatem ani forma wspélpracy ani biurem. To raczej co§, co mozna by nazwaé pracq rownolegtq, wykonywana
razem, ale osobno, w sposéb swobodny, cho¢ ograniczony obecnoScig innych, w miejscu, ktére w tytule amerykariskiego przewodnika
poswigconego coworkingowi zostato okreslone mianem unoffice, co dostownie mozna przettumaczy¢ jako nie-biuro (G. V. DeGuzzman, A.
Tang).

Wszystko to brzmi moze nieco osobliwie, ale w istocie to wlasnie szczegdlna rekonfiguracja podziatu migdzy sfera prywatng i publiczna
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wprowadzona za posrednictwem coworkingu sprawia, ze rozwiazanie to zyskuje wspéiczesnie coraz wigksze grono zwolennikéw. Autorzy
wspomnianego wyzej przewodnika trafiaja w samo sedno, tworzac paradoksalny termin unoffice (dost. ‘nie-biuro’), nawiazujacy do
przymiotnika unofficial (‘nieoficjalny, nieformalny’). Termin ten maluje przed nami obraz biura, ktére pod niejednym wzgledem przypomina
kawiarnig, a nawet przestrzen domowa — biura, ktdre, Scisle rzecz ujmujac, wcale biurem nie jest. Jak nalezy to rozumiec?

Z jednej strony, coworkerzy maja daleko idaca swobodg, o ktérej w tradycyjnie zorganizowanym biurze mogliby tylko pomarzy¢. Nie musza
stawiac si¢ w pracy na okres§lona godzing, moga w kazdej chwili zrobi¢ sobie przerwe, wyjS¢ na spacer lub obiad, a co najwazniejsze — nie
czuja na sobie kontrolujacych spojrzen przetozonych. Z drugiej strony, towarzyszy im poczucie dyscypliny, poniewaz, badZ co badz,
przebywaja w miejscu pracy. Widzac wokoét siebie inne pracujace osoby, zyskuja oni dodatkowa motywacje do pracy. Ta szczegdlna
mieszanka poczucia swobody oraz dyscypliny polega na zastapieniu negatywnej motywacji do pracy (sankcje ze strony przetozonego)
motywacja pozytywna (przebywanie w Srodowisku pracujacych osob).

Z tego wzgledu przywotani wezesniej autorzy twierdza, ze coworking sprzyja innowacyjnosci i niesie z sobq wielki potencjat wspolnotowy (G. V.
DeGuzzman, A. Tang). WSréd coworkeréw, pracujacych w jednym miejscu, ale dla réznych firm lub instytucji, a czgsto w réznych zawodach,
panuje wielo$¢ perspektyw, ktéra sprzyja tworczemu rozwigzywaniu probleméw. Osoby decydujace si¢ na ten model pracy moga wymieniac
si¢ wiedza lub do§wiadczeniami i nawiazywaé nowe kontakty zawodowe. Poniewaz majq swobodg w zarzadzaniu swoim czasem pracy, moga
tez wspOlnie realizowaé rézne dodatkowe przedsiewzigcia. Wszystko to sprawia, ze coworking wydaje si¢ niezwykle atrakcyjnym
rozwiazaniem, nawet, jesli obok oczywistych zalet, ma on réwniez — jak kazda forma organizacji zycia zbiorowego — do$¢ tatwe do
przewidzenia wady.

Przy okazji rozwazan na temat coworkingu warto wymieni¢ réwniez inne zjawiska zwiazane z nowymi, niestandardowymi formami pracy.
Interesujacym wynalazkiem jest na przyklad wirtualne biuro (lub e-biuro), ustuga umozliwiajaca elektroniczng obstuge biurowa firmy, a
tym samym znaczne zmniejszenie kosztéw zwiazanych z wynajmem lokalu. Dzigki takiemu rozwiazaniu osoby znajdujace si¢ w
najrézniejszych, nawet najbardziej odlegtych od siebie zakatkach Ziemii moga wspdlnie prowadzié niewielka dziatalnos¢é gospodarcza. Inna
obiecujaca forma wspdtpracy wiaze si¢ z powstaniem tak zwanych hackerspace’éw, czyli laboratoriow lub pracowni zaktadanych wspdlnie
osoby pasjonujace si¢ jaka$ dziedzing (zwykle informatyka lub nowymi technologiami). W miejscach takich potencjal wspSlnotowy wpisany
w prace ujawnia si¢ z calag moca. I cho¢ osoby pracujace w hackerspace’ach z reguty nie otrzymuja wynagrodzenia za swoja prace, to jednak
nie da si¢ ukry¢, ze poszerzaja one swojq wiedzg, rozwijaja swoje umiejetnosci, i nawigzuja rozmaite kontakty. Niekiedy zdarza sig zreszta, ze
owoce ich pracy znajduja bezpoSrednie przetozenie na ich pézZniejsza karierg zawodowa.

Na koniec warto wspomnie¢ jeszcze o fenomenie banku czasu, czyli instytucji, ktéra posredniczy w wymianie réznych ustug migdzy
nalezacymi do niej osobami. Funkcjonowanie tych instytucji opiera si¢ na specyficznej formie wspélpracy: ustugi, ktére zwykle stanowia
przedmiot pracy najemnej, w bankach czasu staja si¢ przedmiotem wymiany. Dzieki temu — przynajmniej w zatozeniu — osoby wymieniajace
sie ustugami nie traktuja si¢ jak klienci (lub pracodawcy) i pracownicy. Ich relacje opieraja si¢ bowiem na czyms§ duzo istotniejszym: tworza
oni pewng wspoélnote, ktérej podstawa jest wzajemny szacunek i réwnos¢. Kazdy cztonek tej wspélnoty dziala nie tylko na rzecz wlasnych
interes6w, lecz takze dla dobra wspélnego.

Wszystkie wymienione tutaj zjawiska wskazuja na to, ze w XXI wieku mamy do czynienia z narodzinami nowej kultury pracy. W kulturze tej
podziat na sferg prywatna i sferg publiczna ulega znacznie ciekawszym i glgbszym przemianom niz w przypadku praktyki ostawionych
wyjazdow integracyjnych, casual fridays oraz innych korporacyjnych zabiegéw, ktére maja sprawié, Ze pracownicy poczuja si¢ w biurze
troch¢ bardziej ,,jak u siebie”.
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